Stratégia podpory komunitnej angazovanosti na UMB na
roky 2026 az 2030
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Zakladné vychodiska stratégie

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici patri k inStituciam, ktoré dlhodobo zdbéraznuju svoju
otvorenost voc&i spolocnosti, regionom a komunitam, v ktorych pésobia. Poslanim UMB je
LVytvarat a Sirit poznanie, ktoré chrani, posilriuje a rozvija demokratické a humanistické hodnoty a
prispieva k rieSeniu spolo¢enskych vyziev v 21. storoCi“, pricom univerzita usiluje o to, aby bola
»otvorenou, dynamickou, interkulturnou a inkluzivnou instituciou“ reSpektujucou hodnoty
slobody, demokracie, pravneho statu, ludskych prav a principy udrzatelného rozvoja.

Komunitna angazovanost — proces, v ramci ktorého univerzita realizuje spolo¢né aktivity
zamerané na rieSenie spoloCenskych vyziev s externymi komunitami — je neoddelitelnou
studastou naplfiania tohto poslania. Je nastrojom, prostrednictvom ktorého méze univerzita
prakticky realizovat svoje hodnoty a viziu a zaroven reagovat na potreby spoloCnosti.

Stratégia podpory komunitnej angazovanosti priamo prispieva k naplifianiu vizie Eurépskej
univerzitnej aliancie EMERGE (European Margins Engaging for Regional and Global
Empowerment), ktorej je UMB sucastou: ,empower our marginalised territories and communities
to help build a more equitable, sustainable and prosperous Europe for all“. EMERGE zaroven
prinaSa zasadnu zmenu v chapani tradi¢ného poradia univerzitnych misii: kym tretie poslanie sa
zvyCajne vnima ako désledok vyucby a vyskumu, aliancia presdva komunitnu angazovanost do
samotného jadra univerzitného fungovania — ako svoju prvu misiu.

InStitucionalna sprava o komunitnej angazovanosti na UMB (2025) poukazala na to, Zze UMB ma
rozsiahle a kvalitné aktivity v oblasti komunitnej angazovanosti, no tieto sU nerovnomerne
rozlozené, malo koordinované a chyba im jednotny strategicky ramec. Potencial univerzity v tejto
oblasti je znacny, avSak jeho dlhodoby a udrzatelny rozvoj si vyzaduje jasné ciele, podporu
zamestnanectva a Studentstva, kvalitnd komunikaciu, rozvoj partnerstiev a najma systémoveé
ukotvenie.

Stratégia podpory komunitnej angazovanosti na UMB je vysledkom Sirokého participativneho
procesu, do ktorého sa zapojilo vo faze mapovania a tvorby stratégie viac ako 70 zastupcov
a zastupkyn vSetkych fakult a sucasti UMB, §tudentov a §tudentiek a partnerov z praxe. U¢astnici
a UcCastnicky pracovali s analytickymi podkladmi, identifikovali potreby a formulovali navrhy
cielov a opatreni. Tato stratégia je vysledkom ich spoloCnej prace — odraza realistické moznosti
univerzity, jej silné stranky, o¢akavania komunity aj ambiciu UMB byt profesionalnym partnerom,
ktory prispieva k rieSeniu regionalnych aj celospolocenskych vyziev.

Stratégia reflektuje tri klu€¢ové premisy:

1. Komunitna angazZovanost je integralnou sticastou akademickej misie.

Komunitna angazovanost nie je doplnkom, ale principom, ktory formuje sp6sob, akym
univerzita uskuto¢nuje vyskum, vyucbu aj spolupracu s externym prostredim.

2. Komunitna angazovanost vyzaduje systémovost, koordinaciu a podporu.
Jednotlivci a timy uz dnes vykonavaju mnozstvo kvalitnej prace, no bez strategického
ramca a podpory je naro¢né zabezpecit kontinuitu, rovnomernost a dlhodoby dopad.

3. Komunitna angazovanost je reciproc¢ny vztah - nie jednorazova aktivita.
Udrzatelnost a dlhodobost partnerstiev, participativny pristup a obojstranne prospesné
vztahy su zakladom doveryhodnej a zodpovednej univerzity.

4. Komunitna angazovanost smeruje k rozvoju komunit. Univerzita ma potencial tvorit
dopad, ktory je zaloZzeny na posiliiovani komunit a ich rozvoji, nielen na rieSeni akdtnych
potrieb a charitativnom pristupe


https://www.servicelearningumb.sk/odkazy/novinky/sprava-o-komunitnej-angazovanosti-na-umb

Stratégia identifikuje osem kluicovych oblasti rozvoja: strategické riadenie, zamestnanectvo
a akademicky rozvoj, Studentstvo, partnerstva, vyskum, vyucba, komunikacia a otvorenost
akademického prostredia. Kazda oblast obsahuje viziu, ciele, subor opatreni, ktoré umoznia
univerzite postupne budovat kulturu angazovanosti, posilfiovat vztahy s komunitami a
preukazatelne prispievat k rozvoju regionu aj spolo¢nosti a indikatory.

Cielom stratégie je vytvorit uceleny ramec rozvoja komunitnej angazovanosti na UMB, ktory:
e posilni prepojenie univerzity so spolo¢nostou,
e podpori kvalitu vzdelavania, vyskumu a partnerskej spoluprace,
e vytvori podmienky pre rast angazovanosti Studentstva a zamestnanectva,
e zvySividitelnost a dopad aktivit UMB,
e prispeje k napifianiu poslania aj dlhodobého zdmeru univerzity,
e zabezpedi suvis aktivit na podporu komunitnej angazovanosti na lokalnej drovni
s aktivitami realizovanymi v tejto oblasti v ramci aliancie EMERGE.

Tento dokument nielen vysledkom, ale aj za¢iatkom — ramcom, ktory ma v nasledujucich rokoch
podporit vSetkych, ktori veria, Ze univerzita ma byt aktivnym, otvorenym a zodpovednym
partnerom vo svete, ktory sa dynamicky meni. UMB ma potrebny potencial, odborné kapacity aj
partnerstva. Tato stratégia vytvara predpoklady na to, aby sa tieto silné stranky mohli naplno
rozvinut.

Implementacia stratégie v nasledujucom obdobi je podmienena jasnou podporou zo strany
vedenia UMB, vy¢lenenim zdrojov a prepojenim komunitnej angazovanosti na riadiace,
rozpoCtové a hodnotiace mechanizmy univerzity. Bez tychto krokov hrozi, zZe stratégia ostane len
deklarativnym dokumentom.

1) STRATEGICKE RIADENIE A INSTITUCIONALNA PODPORA

Vizia

Komunitna angaZovanost je na UMB riadena strategicky a systémovo, je jasne podporovana
vedenim a premietnuta do rozpoc&tu a ukazovatelov vykonnosti; podpora nie je len deklarativna.

Ciel 1.1 Ukotvenie a riadenie
Mat schvalenu a implementovanu politiku komunitnej angazovanosti UMB, vratane role UMB
Engage, a funkény koordinacny mechanizmus naprie¢ fakultami.
Opatrenia:

e schvalit politiku/strategicky ramec komunitnej angazovanosti,

e nastavit pravidelné koordina¢né stretnutia naprie¢ fakultami/pracoviskami,
Indikatory:

e schvalena politika + akéné plany na kazdy rok,

e pocet koordina¢nych stretnuti/rok + U¢ast fakult,

Ciel1.2 Zdroje a realna podpora vedenim
Zabezpecdit stabilné personalne a finan¢né zdroje na komunitnu angazovanost (fungovanie
pracoviska + programové aktivity).
Opatrenia:
e vyclenit rozpoc¢tovu polozku na komunitnud angaZzovanost (prevadzka pracoviska, malé
granty, ocefnovanie, komunikacia),
e definovat minimalne personalne kapacity (FTE) pre koordinaciu (UMB Engage),



¢ nastavit jednoduchy mechanizmus podpory iniciativ (interné mikrogranty / podpora
partnerstiev).
Indikatory:
e existenciarozpoctovej polozky + jej vySka,
e pocet FTE priamo alokovanych na tému,
e pocet podporenych iniciativ/partnerstiev/rok.

Ciel 1.3 Rozpocet, metodika, KPI - ,tretie poslanie v riadeni

Zaviest komunitnu angazovanost do metodiky rozpoctu a do systému hodnotenia vykonu (KPI)
tak, aby bola manazérsky riadena podobne ako vyucba a vyskum.

Opatrenia:

o definovat sadu KPI (pre vyucbu, vyskum, partnerstva, Studentstvo, otvorenost a
komunikaciu),

e nastavitro¢né reportovanie fakult/pracovisk (jednoduché, nie administrativne tazkeé),

e vyhodnocovat a komunikovat vysledky vedeniu, interne aj externe,

e zosuladit vybrané indikatory komunitnej angazovanosti UMB s ramcom monitorovania
komunitnej angazovanosti v aliancii EMERGE tak, aby boli vystupy z roéného
reportovania UMB vyuzitelné aj na urovni aliancie.

Indikatory:

e schvaleny KPI ramec,

e mierareportovania (napr. % pracovisk, ktoré reportuju),

e roCna sprava o komunitnej angazovanosti + vyhodnotenie dopadu.

Poznamka k UMB Engage: ulohy su definované, ale stratégia ma explicitne obsahovat, ze UMB
Engage potrebuje posilnenie zdrojmi a mandatom, aby podpora bola realna, nielen
deklarovana (toto je v cieloch 1.2 a 1.3).

2) ZAMESTNANECTVO A AKADEMICKY ROZVO)J

Vizia

Zamestnanectvo rozumie komunitnej angaZovanosti, vie ju realizovat a je motivované pre
spolupracu s partnermi a aktivity v tejto oblasti.

Ciel 2.1 Motivacia a uznanie
Zvysit motivaciu zamestnanectva pre realizaciu aktivit v oblasti komunitnej angazovanosti
prostrednictvom systému pravidelného uzndavania a ocefiovania tychto aktivit.
Opatrenia:
e zaviest ocefiovanie zamestnanectva (napr. cena za pozitivny dopad),
e zaviest komunitnu angaZzovanost do hodnotenia a profesijného rozvoja (ako sucast
vyucby a vyskumu),
¢ komunikovat hodnoty komunitnej angazovanosti (dlhodobost, systematickost,
partnerstvo —nie jednorazoveé aktivity).
Indikatory:
e existencia ocenovania + po¢et nominacii/rok,
e pocet pracovisk, ktoré zahrnuli angazovanost do hodnotenia,

Ciel2.2 Kompetencie
ZvySit kompetencie zamestnanectva v realizacii komunitnej angazovanosti cez pravidelné
vzdelavanie a dostupné metodické zdroje.
Opatrenia (tvoje):
e realizovat vzdelavanie pre pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov v oblasti
komunitnej angaZzovanosti ako sucasti vzdelavania a vyskumu,



e zabezpedit dostupnost informacii k téme (metodiky, priklady, kontakty),

e prepajat zamestnanectvo a vytvarat tak podpornu siet v téme komunitnej angaZzovanosti
v ramci budovania komunity praxe (Community of Practice)

e zapadjat pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov do spolo¢nych vzdelavacich
aktivit, tréningov a vymennych formatov v oblasti komunitnej angaZovanosti
realizovanych v ramci aliancie EMERGE,

e podporovat kratkodobé mobility a vymenu skidsenosti zamerané na rozvoj kompetencii v
oblasti komunitnej angazovanosti v ramci EMERGE.

Indikatory:

e pocetrealizovanych vzdeldvani a aktivit + pocet ucastnikov a ucastnicok,

e dostupny ,balik“ materialov (web/online platforma),

e spokojnost ucastnikov a Ucastnicok so vzdelavanim a aktivitami + sebahodnotenie
narastu kompetencii,

e pocet aktivit v spojeni s aktivitami EMERGE.

Ciel 2.3 Informovanost a znizenie bariér
ZlepSit informovanost a znizit bariéry zapojenia do aktivit komunitnej angazovanosti
Opatrenia:
e znizitadministrativu pri zapojeni sa do dobrovolnickych aktivit,
e vytvorit funkénu siet ambasadorov témy komunitnej angaZzovanosti na pracoviskach
UMB.
Indikatory:
e pocet zjednodusenych procesov/usmerneni,
e pocet sietovacich stretnuti + pocet organizacii,
e pocetambasadorov + aktivity/rok.

3) STUDENTSTVO

Vizia

Studentstvo m4 redlne (nie deklarativne) podmienky na angaZovanie sa a UMB posilfiuje
prislusnost, podporu a viditelnost Studentskych aktivit.

Ciel 3.1 Komunikacia a samosprava
ZlepSit informovanost o Studentskej samosprave a systémovo zlepSit komunikaciu medzi
Studentstvom, ich zastupcami a vedenim UMB.
Opatrenia:
o spolo&né stretnutie zastupcov §tudentstva v senatoch a RVS s pomocou UMB Engage,
e odsuhlasit komunika¢nu stratégiu (napr. semestralna sprava, prezentacie na hodinach
na fakultdch a na UMB),
e integracia témy komunitnej angazovanosti do komunikacie.
Indikatory:
e pocet stretnuti/rok + Ucast,
e existencia a plnenie komunikaé¢ného planu (vystupy/semester).

Ciel 3.2 Realne podmienky pre angazovanost
Vytvorit funkény systém podpory Studentskych iniciativ: financie, priestory, kontaktné miesto a
viditelna podpora vedenia.
Opatrenia:
e finanéna podpora + jasné pravidla (kto, kde, ako ziadat - fakulta/UMB),
e priestory: UMB Huby bez poplatkov pre Studentské akcie (ak organizuju Studenti/spolky),
e realna podporavedenia: U¢ast a zapajanie sa, nielen ,,otvorenie®,



¢ kontaktna osoba: kto Studentov zorientuje, prepoji a pomoZze realizovat napad

e aktualizovat a propagovat systém uznavania extrakurikularnych aktivit Studentstva v
oblasti komunitnej angazovanosti, vratane aktivit realizovanych v spolupraci s
komunitnymi partnermi UMB a v ramci aliancie EMERGE

Indikatory:

o pocet podporenych Studentskych iniciativ + objem podpory,

e pocet vyuziti Hubov Studentmi,

e pocet akcii s Uc¢astou vedenia (a typ Ucasti),

e existencia a vyuzivanie ,kontaktného miesta“ (pocCty konzultacii),

e pocet Studentov, ktorym boli uznané extrakurikularne aktivity v ramci smernice

Ciel 3.3 Viditelnost a prislusnost
ZlepsSit viditelnost Studentskych aktivit a posilnit prislusnost k UMB systematickou
komunikaciou o tom, ¢o Studenti robia.
Opatrenia:

e pravidelné zdielanie Studentskych aktivit (kanaly, pribehy, vysledky),

e prepojenie Studentskych aktivit s komunitnymi partnermi a angazovanostou.
Indikatory:

e pocet komunika¢nych vystupov o Studentskych aktivitach/rok,

e dosah (web/social metrics),

e narast pocCtu Studentov zapojenych do aktivit.

4) PARTNERSTVA A SPOLUPRACA S KOMUNITOU

Vizia

Vybudovat systém identifikovania klu¢ovych komunit, s ktorymi bude UMB dlhodobo, kvalitne a
systematicky pracovat.

Ciel 4.1 Systematickost — mapovanie a potreby
Identifikovat kliUCovych komunitnych partnerov a vzajomné potreby a mat jasny proces, ako sa
potreby pretavuju do aktivit/projektov.
Opatrenia:
¢ identifikovat kli¢ovych partnerov a vzajomné potreby,
« identifikovat sposob/proces naplfiania potrieb,
e identifikovat meratelné indikatory.
e identifikovat partnerstva s potencialom zapojenia do nadnarodnej spoluprace v ramci
aliancie EMERGE,
e vytvorit mechanizmus prepajania lokalnych potrieb komunit s témami a vyzvami
rieSenymi v ramci aliancie EMERGE.
Indikatory:
e pocetidentifikovanych , kli¢ovych komunit/partnerov®,
e existencia procesu (od potreby > navrh - realizadcia » vyhodnotenie),
e pocet potrieb, ktoré presli procesom do realizacie,
e pocet partnerov s presahom do EMERGE

Ciel 4.2 Komunikacia v partnerstvach - kontaktné osoby
Mat pri klu€ovych partnerstvach jasne uréené kontaktné osoby pre obe strany a dohodnuty
komunika¢ny rezim.
Opatrenia:
e kluCové osoby pre obe strany®,
e dohodnuté pravidelné stretnutia/reflexia spoluprace.



Indikatory:
o 9% partnerstiev s ur¢enymi kontaktnymi osobami,
e pocet spolocnych evalua¢nych stretnuti/rok,
e spokojnost partnerov (kratky dotaznik).

Ciel 4.3 Kontaktné miesto pre poskytovanie poradenstva komunite
V spolupraci s partnermi zabezpecit fungovanie kontaktného miesta pre Studijné a kariérové
poradenstvo ur¢ené komunite, primarne uteCencom a migrantom.
Opatrenia:
e zverejnena a kazdorocne aktualizovana informacia o kontaktnom mieste
e dohodnutie podmienok spoluprace s externymi subjektmi
e organizacia minimalne jednej aktivity roCne
Indikatory:
e pocet aktivit
e pocet Ucastnikov aktivit.

5) VYSKUM V SPOLUPRACI S KOMUNITAMI

Vizia

UMB realizuje spoloéensky prinosny a participativny vyskum a je partnerom pre externych
aktérov pri rieSeni ich kluc¢ovych tém.

Ciel 5.1 Viac projektov komunitne angazovaného vyskumu
Zvysit pocCet angazovanych/participativnych vyskumnych projektov realizovanych s externymi
aktérmi a zaviest podporu pre spolutvorbu tém.
Opatrenia:
e rozvoj kapacit vyskumnikov a vyskumniCok a Studentstva pre realizaciu participativneho
vyskumu (vzdelavanie)
e Skolenia pre partnerov v oblasti komunitne angazovaného vyskumu
e platforma pre partnerov: sietovacie stretnutia s partnermi k vyskumu v ramci Emerge
Community Open Days
e online databaza vyskumnych tém otvorena pre univerzitu aj partnerov
e zapojenie sa do spolocnych vyziev, pilotnych projektov a platforiem komunitne
angazovaného a participativneho vyskumu realizovanych v ramci aliancie EMERGE,
Indikatory:
e pocet angazovanych vyskumnych projektov/rok,
e pocet Skoleni + ucastnici (UMB aj partneri),
e pocettémyvdatabaze + pocet zhdd (téma > projekt),
e pocet Studentov a ucitelov zapojenych do komunitne angazovanych vyskumov na
lokalnej a medzinarodnej Urovni

Ciel 5.2 Financovanie
Zaviest a otestovat modely financovania komunitne angazovaného vyskumu vratane moznosti,
aby niektori partneri spolufinancovali vyskumnu ¢innost.
Opatrenia:

e nastavit a otestovat schému podpory komunitne angazovaného vyskumu v spolupraci

s partnermi

¢ komunikovat a nastavit model ,,partner méze mat zdroje z projektov aj na vyskum®,

e pripravit ramec pre zmluvnu/objednanu vyskumnu spolupracu tam, kde je to vhodné.
Indikatory:

e objem ziskanych zdrojov od partnerov na vyskum,



e pocet zmluvnych/spolufinancovanych vyskumnych spoluprac,
e udrzatelnost (kolko spoluprac sa opakuje).

6) VYUCBA
Vizia
Wucba na UMB systematicky prepaja tedriu s praxou a rozvija komunitnu angazovanost

Studentstva prostrednictvom service-learningu a dalSich foriem spoluprace s komunitnymi
partnermi.

Ciel 6.1 RozSirenie service-learning naprie¢ UMB
RozSirit komunitne angazovanu vyucbu tak, aby bola dostupna na kazdej fakulte a mala stabilnu
metodicku podporu.
Opatrenia:
e podpora vyucujucich (vzdelavanie, metodiky, Sablony, priklady dobrej praxe),
e vyuzitie existujucich skusenosti a medzinarodnych spoluprac,
e zapajanie externych partnerov do vyucby systematicky (nie ad hoc),
e podporovat vyvoj a pilotovanie foriem komunitne angaZzovanej vyucby a service-
learningu realizovanych v spolupraci s partnermi aliancie EMERGE
Indikatory:
e pocet predmetov s komponentom SL/CE,
e pocet vyucujlcich, ktori realizuju SL/CE,
e pocet partnerov zapojenych do vyucby,
e pocet aktivit v prepojeni na alianciu EMERGE

Ciel 6.2 Celouniverzitny predmet
Pripravit a pilotovat celouniverzitny predmet zamerany na komunitnid angazovanost, ktory posilni
pripravenost Studentstva na realizaciu zodpovednej spoluprace s partnermi.
Opatrenia:

e navrh sylabu, tim vyucujucich naprie¢ fakultami,

e pilotovanie + vyhodnotenie + finalizacia.

e prepojit obsah predmetu s hodnotami a cielmi aliancie EMERGE a s moznostami

zapojenia Studentstva do rieSenia redlnych vyziev v eurdpskych regiénoch.

Indikatory:

e existencia predmetu,

e pocetzapojenych Studentov a Studentiek

e spatnavazba Studentov a Studentiek.

Ciel 6.3 Bridge program komunitne angazovanych stazi v ramci aliancie Emerge
Pripravit a kazdoro¢ne realizovat Bridge program komunitne angazovanych stazi v ramci aliancie
Emerge a prostrednictvom ucasti v programe posilhovat rozvoj konceptu ob¢iansky
zmyslajuceho absolventa/ky na UMB.
Opatrenia:

e vytvorenie a realizdcia programu Bridge

e vyslanie a hostovanie Studentstva v ramci programu

e aktivna spolupraca s partnermi v ramci programu

e prepojenie programu so spolupracou v ramci Study Abroad USA
Indikatory:

e pocetzapojenych Studentov a Studentiek (vyslania a hostovania)

o pocet komunitnych partnerov a pocet prijemcov pomoci v programe

e hodnotenie Studentov a Studentiek a partnerov



7) KOMUNIKACIA A PROPAGACIA

Vizia

UMB je vnimana ako angaZovana univerzita a lider spoluprace; komunikacia je jednotna,
konzistentna a ma jasnu zodpovednost.

Ciel 7.1 Komunikaény systém
Zaviest konzistentnu, jednotnu a systematickd komunikaciu komunitnej angazovanosti s
vhodnou kombinaciou kanalov a jasnou zodpovednostou.
Opatrenia:
e identifikovat ambasadorov témy,
e najstvhodnu platformu (centralne miesto),
e definovat kanaly pre jednotlivé skupiny (Studentstvo, zamestnanectvo, partneri,
verejnost),
e jasne urcit zodpovednost za komunikaciu.
e organizovat stretnutia s organizaciami — sietovat zamestnanectvo a organizacie,
Indikatory:
existencia komunikaéného planu + pravidelnost vystupov,
pocéet ambasadorov a ich aktivit,
dosah komunikacie (web/social, media mentions),
zlepSenie informovanosti (kratky interny/externy pulse survey).

8) OTVORENOST AKADEMICKEHO PROSTREDIA

Vizia

UMB je priestor bezpecny, doveryhodny, dostupny, znamy a rozpoznatelny - fyzicky aj mentalne;
je otvoreny a ,,priepustny” pre komunitu (ludia maju doévod vstupovat na UMB).

Ciel 8.1 Priestory a pravidla

Zabezpecit, aby verejnost mala zrozumitelné informacie o priestoroch UMB, pravidlach
vyuzivania a tom, ¢o je bezplatné a ¢o je spoplatnené.

Opatrenia:

e komunikacia priestorov + pravidla + cennik/bezplatné vyuZitie.

e vytvorit zrozumitelny a verejne dostupny systém informacii o moznostiach vstupu
komunit do univerzitného prostredia, vratane jasnej identifikacie kontaktnych bodov pre
komunitnld angazovanost (EMERGE Hub).

Indikatory:

e existencia a navstevnost web stranky/sekcie,

e pocet dopytov vyrieSenych cez jednotné miesto,

e spokojnost pouzivatelov.

Ciel 8.2 Jazyk, navigacia, bezbariérovost, rozpoznatelnost
Zvysit pristupnost UMB pre verejnost cez zjednodusSeny jazyk, lepSiu navigaciu a jasnu
komunikaciu bezbariérovych priestorov.
Opatrenia:

e zjednodusit jazyky, ktorym komunikujeme na verejnost,

e rozpoznatelnost priestorov na Google Maps,

e identifikovat bezbariérové priestory a komunikovat, ako sa k nim dostat.
Indikatory:

e audit a Uprava textov (pocet upravenych stranok),



e pocet aktualizovanych lokalit na Google Maps,
¢ mapa bezbariérovych tras/priestorov + vyuZitie.

Ciel 8.3 Univerzita vregione a kultura otvorenosti

Rozsirit ,,priepustnost“ UMB smerom do regionu aj cez vyuZivanie priestorov partnerov a
posiliiovanie otvorenosti zamestnancov ku komunite.

Opatrenia:

¢ identifikovat priestory u partnerov, ktoré by mohla UMB vyuzivat (,,Univerzita v regione“),

e zvySovat otvorenost zamestnanectva komunite (kultdra otvorenosti),

e organizovat dni otvorenych dveri a otvorené podujatia zamerané na komunitnu
angazovanost (community open days) ako priestor na dialdég s komunitami, prezentaciu
aktivit UMB a nadvazovanie novych partnerstiev,

e prepajat vybrané otvorené podujatia s aktivitami aliancie EMERGE (spolo¢né témy,
hostia, online zapojenie).

Indikatory:

e pocet aktivit realizovanych mimo kampusu v priestoroch partnerov,

e pocetotvorenych podujati pre verejnost,

e spatnavazba komunity (dévera, pristupnost).
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